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ÂtÉåå=`Üáéë=ëÉäÄëí®åÇáÖ=ïÉêÇÉå=Ó=ÇáÉ=wìâìåÑí=ÇÉë=mÉêî~ëáîÉ=`çãéìíáåÖ=ÖÉëí~äíÉåÊ=

NNK=póãéçëáìã=ΩÄÉê=a~íÉåëÅÜìíò=ìåÇ=páÅÜÉêÜÉáí=

NPK=pÉéíÉãÄÉê=OMMS=

pÉáí=ÇÉå=^åÑ®åÖÉå=ÇÉë=`çãéìíÉêòÉáí~äíÉêë=ïÉêÇÉå=~ìÑ=ò~ÜääçëÉå=fåÑçêã~íáçåëëóëíÉãÉå=áããÉê=ãÉÜê=
éÉêëçåÉåÄÉòçÖÉåÉ=a~íÉå=ÖÉëéÉáÅÜÉêíK=k~ÅÜÇÉã=ÇÉê=qêÉåÇ=òìê=jáåá~íìêáëáÉêìåÖ=áããÉê=ïÉáíÉê=ÖÉÜíI=
ÑáåÇÉå=`çãéìíÉêÅÜáéë=ãáííäÉêïÉáäÉ=áå=^ääí~ÖëÖÉÖÉåëí®åÇÉå=mä~íòI=îçå=sÉêé~ÅâìåÖÉå=ÑΩê=hçåëìãÖΩíÉê=
ΩÄÉê=`Üáéâ~êíÉå=Äáë=Üáå=òì=häÉáÇìåÖëëíΩÅâÉåK=råíÉêëíΩíòí=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=áããÉê=ÄÉëëÉê=ïÉêÇÉåÇÉå=qÉäÉJ
âçããìåáâ~íáçåëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=âçããìåáòáÉêÉå=ÇáÉëÉ=`Üáéë=ìåíÉêÉáå~åÇÉê=éÉê=cìåâ=ìåÇ=fåíÉêåÉíK=
a~ÇìêÅÜ=ä®ëëí=ëáÅÜ=Éáå=ÄêÉáíÉë=péÉâíêìã=ãÉåëÅÜäáÅÜÉê=^âíáîáí®íÉå=å~ÅÜòÉáÅÜåÉåK=a~ë=áëí=ÇáÉ=åÉìÉ=
tÉäí=ÇÉë=mÉêî~ëáîÉ=`çãéìíáåÖK=

aáÉëÉ=åçÅÜ=áå=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖ=ÄÉÖêáÑÑÉåÉ=qÉÅÜåçäçÖáÉ=ëíÉáÖÉêí=òïÉáÑÉääçë=ÇáÉ=bÑÑáòáÉåò=ìåÇ=îÉêÜÉáëëí=
båíä~ëíìåÖ=îçå=Ä~å~äÉå=^ìÑÖ~ÄÉåI=ÇçÅÜ=ÖÉê~ÇÉ=ÇáÉ=pÉäÄëí®åÇáÖâÉáí=ÇÉê=`ÜáéëI=ÇáÉ=áå=~ääí®ÖäáÅÜÉ=
dÉÖÉåëí®åÇÉ=ìåëÉêÉê=rãÖÉÄìåÖ=áåíÉÖêáÉêí=ëáåÇI=ïáêÑí=îáÉäÉ=cê~ÖÉå=~ìÑK=tÉäÅÜÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=Ü~í=
ÇáÉëÉ=qÉÅÜåáâ=~ìÑ=ÇÉå=a~íÉåëÅÜìíò\=táÉ=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=e~ÑíìåÖëÑê~ÖÉå=áå=ÇÉå=dêáÑÑ=ÄÉâçããÉå\=táêÇ=
ÇáÉ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=áããÉê=~ÄÜ®åÖáÖÉê=îçå=ÉäÉâíêçåáëÅÜÉå=póëíÉãÉå=ìåÇ=Ç~ãáí=ëí®êâÉê=ÖÉÑ®ÜêÇÉí\=aáÉë=
ï~êÉå=åìê=ÉáåáÖÉ=ÇÉê=cê~ÖÉåI=ΩÄÉê=ÇáÉ=ÑΩÜêÉåÇÉ=bñéÉêíÉå=~ã=NNK=póãéçëáìã=ÑΩê=a~íÉåëÅÜìíò=ìåÇ=
páÅÜÉêÜÉáí=ÇáëâìíáÉêíÉåK=

lÄïçÜä=ÇáÉ=hçåÑÉêÉåòíÉáäåÉÜãÉê=Ó=îçå=a~íÉåëáÅÜÉêÜÉáíëÉñéÉêíÉå=ΩÄÉê=táëëÉåëÅÜ~ÑíäÉê=ìåÇ=gìêáëíÉå=
Äáë=òì=sÉêÄê~ìÅÜÉêëÅÜΩíòÉêå=Ó=Éáå=ÄêÉáíÉë=jÉáåìåÖëëéÉâíêìã=êÉéê®ëÉåíáÉêíÉåI=ï~ê=ÇÉê=~ääÖÉãÉáåÉ=
qÉåçê=áÜêÉê=hçããÉåí~êÉ=®ÜåäáÅÜK=mÉêî~ëáîÉ=`çãéìíáåÖ=ÄáÉíÉí=îáÉäîÉêëéêÉÅÜÉåÇÉ=sçêíÉáäÉI=ÇçÅÜ=ÇáÉ=
dÉï®ÜêäÉáëíìåÖ=ÇÉë=oÉÅÜíë=~ìÑ=áåÑçêã~íáçåÉääÉ=pÉäÄëíÄÉëíáããìåÖ=ÄäÉáÄí=ÉáåÉ=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉ=eÉê~ìëJ
ÑçêÇÉêìåÖK=aáÉ=qÉáäåÉÜãÉê=ï~êÉå=ÇÉê=jÉáåìåÖI=Ç~ëë=ÇáÉ=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=îçå=a~íÉåëÅÜìíòJ=ìåÇ=
a~íÉåëáÅÜÉêÜÉáíëÄÉä~åÖÉå=áå=ÇÉê=qÉÅÜåçäçÖáÉ=ëÉäÄëí=ÇáÉ=Öê∏ëëíÉ=bêÑçäÖëï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáí=ÄáÉíÉK=

aáÉ=ëçòá~äÉ=aáãÉåëáçå=ÇÉë=mÉêî~ëáîÉ=`çãéìíáåÖ=

få=ëÉáåÉê=_ÉÖêΩëëìåÖë~åëéê~ÅÜÉ=ÄÉëÅÜêáÉÄ=cêáíò=dìíÄêçÇíI=ÇÉê=iÉáíÉê=ÇÉë=pïáëë=oÉ=`ÉåíêÉ=Ñçê=däçÄ~ä=
aá~äçÖìÉI=ïáÉ=ÇáÉ=tÉáëÜÉáí=ÇÉë=pçâê~íÉë=ÂfÅÜ=ïÉáëë=åáÅÜíëI=~ÄÉê=áÅÜ=ïÉáëëI=Ç~ëë=áÅÜ=åáÅÜíë=ïÉáëëÊ=
áããÉê=ãÉÜê=îÉêÇê®åÖí=ïáêÇ=ÇìêÅÜ=Ç~ë=dÉÑΩÜä=ÂfÅÜ=ïÉáëë=åáÅÜíI=ï~ë=ã~å=ΩÄÉê=ãáÅÜ=ïÉáëëÊK=aáÉëÉ=
båíïáÅâäìåÖ=ëÉá=~ìÅÜ=Éáå=bêÖÉÄåáë=ÇÉë=mÉêî~ëáîÉ=`çãéìíáåÖ=ìåÇ=ÇÉëëÉå=ÜçÜÉê=ëçòá~äÉê=oÉäÉî~åòI=ÇáÉ=
áå=ÇÉå=éçíÉåòáÉääÉå=^ìëïáêâìåÖÉå=ÇáÉëÉê=qÉÅÜåçäçÖáÉ=~ìÑ=ÇáÉ=éÉêë∏åäáÅÜÉ=fÇÉåíáí®í=ìåÇ=fåíÉÖêáí®í=
ÄÉÖêΩåÇÉí=ëÉáK=bê=êáÉí=ÇÉå=hçåÑÉêÉåòíÉáäåÉÜãÉêåI=ÇáÉ=i~ÖÉ=ïÉÇÉê=ìíçéáëÅÜ=åçÅÜ=~éçâ~äóéíáëÅÜ=òì=
ÄÉíê~ÅÜíÉåI=ìåÇ=ÑçêÇÉêíÉ=ëáÉ=~ìÑI=ëáÅÜ=~å=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖ=îçå=jÉíÜçÇÉå=òì=ÄÉíÉáäáÖÉåI=ÇáÉ=ÉáåÉå=
ëçòá~äîÉêíê®ÖäáÅÜÉå=báåë~íò=ÇÉë=mÉêî~ëáîÉ=`çãéìíáåÖ=Éêã∏ÖäáÅÜÉåK=

_É~í=oìÇáåI=dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê=ÇÉê=píáÑíìåÖ=ÑΩê=a~íÉåëÅÜìíò=ìåÇ=fåÑçêã~íáçåëëáÅÜÉêÜÉáí=ìåÇ=açòÉåí=~å=
ÇÉê=råáîÉêëáí®í=_~ëÉäI=Ö~Ä=ÉáåÉå=§ÄÉêÄäáÅâ=ΩÄÉê=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=c~âíÉå=òìã=mÉêî~ëáîÉ=`çãéìíáåÖ=
ìåÇ=ëíÉääíÉ=ÇÉå=aáëâìëëáçåëê~ÜãÉå=ÑΩê=ÇáÉ=hçåÑÉêÉåò=îçêK=_ÉëçåÇÉêë=ÜçÄ=Éê=ÜÉêîçêI=ãáí=ïÉäÅÜÉå=
eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖÉå=ÉáåÉ=êÉ~äáëíáëÅÜÉ=ìåÇ=~ìëÖÉïçÖÉåÉ=báåëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉê=sçêíÉáäÉ=ìåÇ=oáëáâÉå=ÇáÉëÉê=
qÉÅÜåçäçÖáÉ=îÉêÄìåÇÉå=áëíK=táê=ëçääíÉå=åáÅÜí=~ìë=êÉáåÉê=_ÉÖÉáëíÉêìåÖ=ÇáÉ=oáëáâÉå=áÖåçêáÉêÉåI=ë~ÖíÉ=ÉêI=
~ÄÉê=~ìÅÜ=åáÅÜí=~ìë=^åÖëí=ÇáÉ=sçêíÉáäÉ=ΩÄÉêëÉÜÉåK=

tÉáíÉê=ïáÉë=_É~í=oìÇáå=Ç~ê~ìÑ=ÜáåI=ïáÉ=ïáÅÜíáÖ=ÇáÉ=^âòÉéí~åò=ìåÇ=Ç~ë=sÉêíê~ìÉå=ÇÉê=sÉêÄê~ìÅÜÉê=áå=
ÇÉê=ÖÉë~ãíÉå=aáëâìëëáçå=ΩÄÉê=mÉêî~ëáîÉ=`çãéìíáåÖ=ëÉáÉåK=t~ë=åΩíòÉ=ëÅÜäáÉëëäáÅÜ=ÇáÉ=ÄÉëíÉ=^åïÉåJ
ÇìåÖI=ëç=Ñê~ÖíÉ=ÉêI=ïÉåå=ÇáÉ=sÉêÄê~ìÅÜÉê=ëáÉ=~ìë=jáëëíê~ìÉå=åáÅÜí=åìíòÉåK=a~ÜÉê=ãΩëëíÉå=ÇáÉ=^åïÉåJ
ÇìåÖÉå=ìåíÉê=~åÇÉêÉã=îçå=^åÑ~åÖ=~å=ÇÉå=pÅÜìíò=ÇÉê=mêáî~íëéÜ®êÉ=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉåI=ÇÉåå=ÉáåÉ=Âk~ÅÜJ
êΩëíìåÖÊ=ÇÉë=a~íÉåëÅÜìíòÉë=ëÉá=åáÅÜí=éê~âíáâ~ÄÉäK=aáÉ=bêÑ~ÜêìåÖ=òÉáÖÉI=Ç~ëë=ëáÅÜ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=^âòÉéJ
í~åò=ÑΩê=ÉáåÉ=åÉìÉ=qÉÅÜåçäçÖáÉ=~ã=ÄÉëíÉå=ÇìêÅÜ=ÉáåÉå=çÑÑÉåÉå=aá~äçÖ=ìåÇ=fåÑçêã~íáçåë~ìëí~ìëÅÜ=
ÖÉïáååÉå=ä~ëëÉI=ïáÉ=Éê=~å=ÇáÉëÉã=póãéçëáìã=ëí~ííÑáåÇÉK=

=

=
Stiftung 
für Datenschutz und 
Informationssicherheit=



= oΩëÅÜäáâçåI=NPK=pÉéíÉãÄÉê=OMMS=
ïïïKéêáî~ÅóJëÉÅìêáíóKÅÜ=

=

=

=

o~ÑÑáåáÉêíÉ=^åïÉåÇìåÖÉå=

sä~Ç=`çêç~ã~I=cçêëÅÜÉê=áã=_ÉêÉáÅÜ=mÉêî~ëáîÉ=`çãéìíáåÖ=~å=ÇÉê=bqe=wΩêáÅÜI=Ö~Ä=ÉáåÉå=~âíìÉääÉå=
§ÄÉêÄäáÅâ=ΩÄÉê=ÇÉå=pí~åÇ=ÇÉê=cçêëÅÜìåÖ=~ìÑ=ÇáÉëÉã=dÉÄáÉíI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇÉê=cçêëÅÜìåÖ=ëÉáåÉë=
ÉáÖÉåÉå=fåëíáíìíëK=bê=ÉêáååÉêíÉ=ÇáÉ=qÉáäåÉÜãÉê=~å=Ç~ë=jççêÉëÅÜÉ=dÉëÉíò=~ìë=ÇÉå=ÑêΩÜÉå=NVSMÉê=
g~ÜêÉåI=å~ÅÜ=ÇÉã=ëáÅÜ=ÇáÉ=w~Üä=ÇÉê=qê~åëáëíçêÉå=~ìÑ=ÉáåÉã=jáâêçéêçòÉëëçê=Éíï~=~ääÉ=NU=jçå~íÉ=
îÉêÇçééÉäíK=båíëÅÜÉáÇÉåÇ=ÖÉïÉëÉå=ëÉáÉå=ÜáÉêÑΩê=ÇáÉ=jáåá~íìêáëáÉêìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖÉå=áå=ÇÉê=
hçããìåáâ~íáçåëíÉÅÜåçäçÖáÉ=ìåÇ=ÄÉá=ÇÉå=pÉåëçêÉåK=aáÉ=^ääÖÉãÉáåÜÉáí=ëÅÜÉáåÉ=mÉêî~ëáîÉ=`çãéìíáåÖ=
Ü®ìÑáÖ=ãáí=^åïÉåÇìåÖÉå=ïáÉ=ÇÉã=ÂáåíÉääáÖÉåíÉå=hΩÜäëÅÜê~åâÊ=ÖäÉáÅÜòìëÉíòÉåI=ÇÉê=îÉêÄê~ìÅÜíÉ=
iÉÄÉåëãáííÉä=~ìíçã~íáëÅÜ=éÉê=fåíÉêåÉí=å~ÅÜÄÉëíÉääí=çÇÉê=Ñ~åí~ëáÉäçëÉå=h∏ÅÜÉå=oÉòÉéíÉ=îçêëÅÜä®ÖíK=
pçäÅÜÉ=ê~ÑÑáåáÉêíÉå=e~ìëÜ~äíëÖÉê®íÉ=ÖÉÄÉ=Éë=òï~ê=~ìÅÜI=ÇçÅÜ=Ç~ë=péÉâíêìã=ÇÉê=báåë~íòã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=
ÖÉÜÉ=ïÉáí=ΩÄÉê=ÇÉê~êíáÖÉ=Ü®ìëäáÅÜÉ=^åïÉåÇìåÖÉå=Üáå~ìëK=

báåÉ=êÉáÅÜÉ=nìÉääÉ=ÑΩê=ïáêâäáÅÜ=ëáååîçääÉ=^åïÉåÇìåÖÉå=ëÉá=Ç~ë=dÉëìåÇÜÉáíëïÉëÉåK=aáÉ=sçêíÉáäÉ=ÉáåÉë=
áåíÉääáÖÉåíÉå=jÉÇáòáåëÅÜê~åâë=áã=e~ìëI=ÇÉê=ΩÄÉê=sÉêÑ~ääëÇ~íÉå=ìåÇ=tÉÅÜëÉäïáêâìåÖÉå=ÇÉê=jÉÇáâ~J
ãÉåíÉ=ìåÇ=ëçÖ~ê=ΩÄÉê=mêçÇìâíêΩÅâêìÑÉ=_ÉëÅÜÉáÇ=ïÉáëëI=Éêâä®êíÉå=ëáÅÜ=îçå=ëÉäÄëíK=häáåáâÉå=Ü®ííÉå=
~ìÅÜ=~å=qÉëíë=íÉáäÖÉåçããÉåI=ÄÉá=ÇÉåÉå=m~íáÉåíÉåI=ÇáÉ=ëí®åÇáÖ=ΩÄÉêï~ÅÜí=ïÉêÇÉå=ãìëëíÉåI=ãáí=eáäÑÉ=
îçå=mÉêî~ëáîÉ=`çãéìíáåÖ=ìåÇ=pÉåëçêÉå=ÄÉçÄ~ÅÜíÉí=ïçêÇÉå=ëÉáÉåK=aáÉ=^åÄáÉíÉê=áã=dÉëìåÇÜÉáíëJ
ïÉëÉå=ÜçÑÑíÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=báåë~íò=ÇÉë=mÉêî~ëáîÉ=`çãéìíáåÖ=ÇáÉ=m~íáÉåíÉå=ìå~ÄÜ®åÖáÖÉê=ã~ÅÜí=ìåÇ=ÇáÉ=
häáåáâ~ìÑÉåíÜ~äíÉ=îÉêâΩêòí=ìåÇ=Ç~ãáí=ëçïçÜä=éÉêë∏åäáÅÜÉ=~äë=~ìÅÜ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=sçêíÉáäÉ=ÄáÉíÉíK=

a~êΩÄÉê=Üáå~ìë=ïÉêÇÉ=òìêòÉáí=~å=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖ=îçå=eáäÑëãáííÉäå=ÖÉ~êÄÉáíÉíI=ÇáÉ=jÉåëÅÜÉå=ãáí=
pÉÜÄÉÜáåÇÉêìåÖÉå=ÄÉá=ÇÉê=_Éï®äíáÖìåÖ=îçå=^ääí~Öëëáíì~íáçåÉå=ÜÉäÑÉåI=áå=ÇÉåÉå=Éë=~ìÑ=îáëìÉääÉ=oÉáòÉ=
~åâçããíI=òìã=_ÉáëéáÉä=ÄÉá=ÇÉê=_ÉåìíòìåÖ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉê=sÉêâÉÜêëãáííÉä=ìåÇ=ÄÉáã=báåâ~ìÑÉåK=wì=ÇáÉëÉå=
eáäÑëãáííÉäå=ò®ÜäíÉå=Éíï~=âäÉáåÉ=`çãéìíÉêI=ÇáÉ=ãáí=ocfaJq~Öë=áå=sÉêé~ÅâìåÖÉå=çÇÉê=c~Üêéä®åÉå=
âçããìåáòáÉêÉå=ìåÇ=ÇáÉ=ÄÉå∏íáÖíÉå=fåÑçêã~íáçåÉå=áå=ÖÉëéêçÅÜÉåÉ=Â^åïÉáëìåÖÉåÊ=ΩÄÉêëÉíòÉåK=

^ìÅÜ=áå=ÇÉê=táêíëÅÜ~Ñí=ëÉíòÉ=ëáÅÜ=mÉêî~ëáîÉ=`çãéìíáåÖ=áããÉê=ãÉÜê=ÇìêÅÜI=òìã=_ÉáëéáÉä=áå=ÇÉê=
içÖáëíáâI=áã=^ìíçãçÄáäÄ~ì=ìåÇ=áå=ÇÉê=^ëëÉâìê~åòK=^ääÉ=ÇáÉëÉ=sÉêïÉåÇìåÖÉå=ÇêçÜíÉå=ÉáåÉå=tÉêíÉJ
ï~åÇÉä=òì=ÄÉïáêâÉåW=t~ë=Éáåëí=éêáî~í=ï~êI=ïÉêÇÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜI=ï~ë=Éáåã~ä=ëÅÜïÉê=òì=âçéáÉêÉå=ï~êI=ëÉá=
ëéáÉäÉåÇ=äÉáÅÜí=ÇìéäáòáÉêÄ~êI=ìåÇ=ï~ë=ÑêΩÜÉê=îÉêÖÉëëÉå=ïìêÇÉI=ïÉêÇÉ=ÑΩê=áããÉê=ÖÉëéÉáÅÜÉêíK=

aÉê=báåë~íò=ìåÇ=kìíòÉå=ÇÉë=mÉêî~ëáîÉ=`çãéìíáåÖ=áå=pìéÉêã®êâíÉå=ï~êÉå=Ç~ë=qÜÉã~=ÇÉë=_Éáíê~Öë=
îçå=oìÇçäÑ=pÅÜï~êòI=`ÜáÉÑ=fåÑçêã~íáçå=lÑÑáÅÉê=ÇÉë=jáÖêçë=dÉåçëëÉåëÅÜ~ÑíëÄìåÇëK=lÄïçÜä=áããÉê=
ãÉÜê=áã=fåíÉêåÉí=ÄÉëíÉääí=ïÉêÇÉI=ÖÉÜÉ=ÇáÉ=jáÖêçë=ïÉáíÉêÜáå=Ç~îçå=~ìëI=Ç~ëë=îáÉäÉ=jÉåëÅÜÉå=åçÅÜ=
ÉáåÉ=Ö~åòÉ=tÉáäÉ=áå=ÉÅÜíÉå=dÉëÅÜ®ÑíÉå=Éáåâ~ìÑÉå=ïÉêÇÉåK=

a~ÜÉê=ëÉá=Éë=áããÉê=åçÅÜ=êáÅÜíáÖI=ëç=pÅÜï~êòI=áå=ãçÇÉêåÉ=qÉÅÜåçäçÖáÉå=òì=áåîÉëíáÉêÉåI=ÇáÉ=ÇÉå=báåJ
â~ìÑ=äÉáÅÜíÉê=ìåÇ=~åÖÉåÉÜãÉê=ã~ÅÜÉåK=cΩê=ÇÉå=sÉêÄê~ìÅÜÉê=îÉêëéêÉÅÜÉ=mÉêî~ëáîÉ=`çãéìíáåÖ=Ç~ë=
báåâ~ìÑÉå=ãáí=~ìíçã~íáëáÉêíÉå=báåâ~ìÑëòÉííÉäå=ìåÇ=ÉáåÉã=ÄÉëÅÜäÉìåáÖíÉå=_Éò~ÜäîçêÖ~åÖ=åçÅÜ=
ÉáåÑ~ÅÜÉê=òì=ã~ÅÜÉåK=

cΩê=ÇáÉ=jáÖêçë=ä®ÖÉå=ÇáÉ=e~ìéíîçêíÉáäÉ=áå=ÉáåÉê=ÉÑÑáòáÉåíÉêÉå=ìåÇ=ÉáåÑ~ÅÜÉêÉå=içÖáëíáâK=ocfaJq~Öë=
Éêã∏ÖäáÅÜíÉå=ÉáåÉ=ëÉÜê=ëÅÜåÉääÉ=fåîÉåí~êáëáÉêìåÖ=ìåÇ=k~ÅÜÄÉëíÉääìåÖI=ìåÇ=ÇáÉ=^åïÉåÇìåÖ=ÂqêìÅâ=
qê~ÅâÊ=çéíáãáÉêÉ=ÇáÉ=hçåíêçääÉ=ÇÉê=qÉãéÉê~íìê=îçå=t~êÉå=áå=ÇÉê=hΩÜäâÉííÉK=

rå~ÄÜ®åÖáÖ=îçå=ÇáÉëÉå=sçêíÉáäÉå=ëÉá=ÇáÉ=jáÖêçë=àÉÇçÅÜ=ÉåíëÅÜäçëëÉåI=ÉáåáÖÉ=çÑÑÉåÉ=cê~ÖÉå=òì=ÄÉJ
~åíïçêíÉåW=tÉäÅÜÉå=kìíòÉå=ÄêáåÖí=ÇáÉ=qÉÅÜåáâ=ÇÉå=hìåÇÉå=ïáêâäáÅÜ\=páåÇ=ëáÉ=ÄÉêÉáíI=Ç~ÑΩê=òì=ÄÉJ
ò~ÜäÉå\=táÉ=ëáÉÜí=ÇáÉ=oÉÅÜíëä~ÖÉ=~ìë\=táÉ=ëáÅÜÉê=áëí=ÇáÉ=qÉÅÜåáâ\=báå=ÄêÉáíÉê=aá~äçÖ=ãáí=~ääÉå=
fåíÉêÉëëÉåÖêìééÉå=ïÉêÇÉ=ÜÉäÑÉåI=ÇÉå=âΩåÑíáÖÉå=bêÑçäÖ=ëáÅÜÉêòìëíÉääÉåK=

=

a~íÉåëÅÜìíò=

aáÉ=páÅÜí=ÇÉë=a~íÉåëÅÜìíòÉë=ïìêÇÉ=îçêÖÉíê~ÖÉå=îçå=aêK=gçÜ~åå=_áòÉêI=ÇÉã=píÉääîÉêíêÉíÉåÇÉå=iÉáíÉê=
ÇÉë=rå~ÄÜ®åÖáÖÉå=i~åÇÉëòÉåíêìãë=ÑΩê=a~íÉåëÅÜìíò=pÅÜäÉëïáÖJeçäëíÉáåK=_áòÉê=ëÅÜáäÇÉêíÉI=ïáÉ=a~íÉåJ
ëÅÜìíò=ëçïçÜä=ãáí=êÉÅÜíäáÅÜÉå=~äë=~ìÅÜ=ãáí=íÉÅÜåáëÅÜÉå=jáííÉäå=ÉêêÉáÅÜí=ïÉêÇÉå=â~ååK=rå~ÄÜ®åÖáÖ=
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=

=

=

îçå=ÇÉê=t~Üä=ÇÉê=jáííÉä=ãΩëëÉ=ÇÉê=a~íÉåëÅÜìíò=àÉÇçÅÜ=áå=ÇáÉ=dÉë~ãí~Ää®ìÑÉ=áåíÉÖêáÉêí=ëÉáåK==

=aáÉ=ëÅÜåÉääÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=qÉÅÜåçäçÖáÉ=ÉêëÅÜïÉêÉ=Éë=~ääÉêÇáåÖë=áããÉê=ãÉÜêI=ÇÉå=êÉÅÜíäáÅÜÉå=
o~ÜãÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=~åòìé~ëëÉåK=

däÉáÅÜòÉáíáÖ=â∏ååÉ=ÇÉê=a~íÉåëÅÜìíò=ÑΩê=råíÉêåÉÜãÉåI=ÇáÉ=Éë=ãáí=ÇÉê=sÉêíê~ìäáÅÜâÉáí=îçå=hìåÇÉåÇ~íÉå=
Éêåëí=ãÉáåÉåI=~ìÅÜ=Éáå=tÉííÄÉïÉêÄëîçêíÉáä=ëÉáåK=få=äÉíòíÉê=wÉáí=ëÉáÉå=áã=a~íÉåëÅÜìíò=^ìÇáíë=ìåÇ=
nì~äáí®íëã~å~ÖÉãÉåíJwÉêíáÑáâ~íÉ=ÉáåÖÉÑΩÜêí=ïçêÇÉåI=ëçÇ~ëë=ÇáÉ=hìåÇÉå=ÉêâÉååÉå=â∏ååíÉåI=ïÉäÅÜÉ=
råíÉêåÉÜãÉå=ΩÄÉê=ÖìíÉ=a~íÉåëÅÜìíòéêçòÉëëÉ=îÉêÑΩÖÉåK=

aáÉ=sÉêÄê~ìÅÜÉê=ë®ÜÉå=òï~ê=ÉáåÉå=ÖÉïáëëÉå=kìíòÉå=áã=mÉêî~ëáîÉ=`çãéìíáåÖI=ëçïÉáí=Éë=áÜêÉ=í®ÖäáJ
ÅÜÉå=báåâ®ìÑÉ=ÄÉíêÉÑÑÉI=ÇçÅÜ=ëáÉ=Éêï~êíÉíÉå=åáÅÜíI=Ç~ëë=ÇáÉ=qÉÅÜåáâ=ëç=îáÉä=áåÇáîáÇìÉääÉë=táëëÉå=ΩÄÉê=
ëáÉ=~åë~ããÉäÉI=Ç~ëë=ëáÉ=ÇáÉ=hçåíêçääÉ=ΩÄÉêåÉÜãÉ=ìåÇ=áÜê=báåâ~ìÑîÉêÜ~äíÉå=äÉåâÉK=táÅÜíáÖ=ëÉá=áå=ÇáÉJ
ëÉã=wìë~ããÉåÜ~åÖI=Ç~ëë=ÇáÉ=sÉêÄê~ìÅÜÉê=ëÉäÄëí=ÉåíëÅÜÉáÇÉå=â∏ååÉåI=çÄ=ÇáÉ=qÉÅÜåçäçÖáÉ=áÜåÉå=
sçêëÅÜä®ÖÉ=ìåíÉêÄêÉáíÉíÉå=ëçääK=aáÉë=ïáÉÇÉêìã=ÄÉÇÉìíÉI=Ç~ëë=ÇáÉ=a~íÉåÑäìëëéêçòÉëëÉ=ëÉÜê=íê~åëé~J
êÉåí=ëÉáå=ãΩëëÉå=ìåÇ=ÇáÉ=råíÉêåÉÜãÉå=ÇÉå=îçääÉå=§ÄÉêÄäáÅâ=Ü~ÄÉå=ãΩëëÉåI=ï~ë=ãáí=ÇÉå=hìåÇÉåJ
Ç~íÉå=ÖÉëÅÜáÉÜíK=

_áòÉê=ëÅÜäìÖ=ÉáåÉ=ã∏ÖäáÅÜÉ=i∏ëìåÖ=ÑΩê=Ç~ë=mêçÄäÉã=ìåÇìêÅÜëÅÜ~ìÄ~êÉê=a~íÉåÑäΩëëÉ=îçêW=ÇáÉ=báåêáÅÜJ
íìåÖ=îçå=hìåÇÉåÇ~íÉåâçåíÉåI=~ìÑ=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=sÉêÄê~ìÅÜÉê=ëÉäÄëí=òìÖêÉáÑÉå=â∏ååÉåK=^ìë=ÇáÉëÉå=hçåJ
íÉå=ëçääíÉ=ÜÉêîçêÖÉÜÉåI=ïÉäÅÜÉ=a~íÉå=îçå=ïÉã=ÉêÑ~ëëí=ïìêÇÉå=ìåÇ=ï~ë=Ç~ãáí=ÖÉëÅÜÉÜÉå=áëíK=däÉáÅÜJ
òÉáíáÖ=ëçääíÉå=ÇáÉ=sÉêÄê~ìÅÜÉê=ÉåíëÅÜÉáÇÉå=â∏ååÉåI=çÄ=áÜêÉ=a~íÉå=ÖÉëéÉáÅÜÉêí=ïÉêÇÉåK=

=

oÉÅÜíäáÅÜÉ=hçåëÉèìÉåòÉå=

jáí=ÇÉê=ÜÉáâäÉå=cê~ÖÉ=ÇÉê=e~ÑíìåÖ=áã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=mÉêî~ëáîÉ=`çãéìíáåÖ=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ=ëáÅÜ=
tçäÑÖ~åÖ=bêåëíI=gìê~éêçÑÉëëçê=~å=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=wΩêáÅÜK=bê=Ö~Ä=ÉáåÉå=§ÄÉêÄäáÅâ=ΩÄÉê=ÇáÉ=oÉÅÜíëJ
ãáííÉäI=ÇáÉ=ÇÉã=sÉêÄê~ìÅÜÉê=å~ÅÜ=pÅÜïÉáòÉê=oÉÅÜí=çÑÑÉå=ëíÉÜÉåI=îçã=lÄäáÖ~íáçåÉåêÉÅÜí=ΩÄÉê=Ç~ë=
sÉêíê~ÖëêÉÅÜí=Äáë=Üáå=òìã=mêçÇìâíÜ~ÑíìåÖëêÉÅÜíK=a~ê~å=~åâåΩéÑÉåÇ=Éê∏êíÉêíÉ=Éê=ìåíÉê=~åÇÉêÉãI=çÄ=
Éáå=mêçÇìâí=ã~åÖÉäÜ~Ñí=ëÉáI=ïÉåå=Éë=åáÅÜí=ÑìåâíáçåáÉêÉI=ìåÇ=ïáÉ=ÇáÉ=mêçÇìâíÜ~ÑíìåÖ=j®åÖÉä=ÄÉÜ~åJ
ÇÉäå=ëçääíÉI=ÇáÉ=åáÅÜí=áå=ÇÉå=mêçÇìâíÉå=ëÉäÄëí=äáÉÖÉåI=ëçåÇÉêå=áå=ÇÉå=póëíÉãÉå=ìåÇ=ÇÉå=sÉêÄáåÇìåÖÉå=
òïáëÅÜÉå=póëíÉãÉåK=

^ÄëÅÜäáÉëëÉåÇ=ã~ÅÜíÉ=bêåëí=ÉáåáÖÉ=sçêëÅÜä®ÖÉ=òìã=rãÖ~åÖ=ãáí=ÇÉå=Ü~ÑíìåÖëêÉÅÜíäáÅÜÉå=
hçåëÉèìÉåòÉå=ÇÉë=mÉêî~ëáîÉ=`çãéìíáåÖW=

 mêçÇìâíÉ=ãΩëëÉå=ëç=ÖÉëí~äíÉí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ëáÉ=êáëáâçÑêÉá=ëáåÇI=ïÉåå=ëáÉ=ÄÉëíáããìåÖëJ=ìåÇ=
ïÉáëìåÖëÖÉã®ëë=ÄÉåìíòí=ïÉêÇÉåK=

 a~ë=mêçÇìâí=ãìëë=ÇáÉ=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉ=táêâìåÖ=Ü~ÄÉåK=
 råîÉêòáÅÜíÄ~êÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=ãΩëëÉå=~ääÉå=_ÉåìíòÉêå=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=ÖÉë~ãíÉå=iÉÄÉåëÇ~ìÉê=ÇÉë=

mêçÇìâíë=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉÜÉåK=
 tÉåå=Ç~ë=mêçÇìâí=îçå=ÉáåÉã=ÉñíÉêåÉå=póëíÉã=~ÄÜ®åÖáÖ=áëíI=ÖÉäíÉå=ÑΩê=ÇáÉëÉë=ÇáÉëÉäÄÉå=

^åÑçêÇÉêìåÖÉåK=
 _Éá=ÇÉê=j~êâíÉáåÑΩÜêìåÖ=Ç~êÑ=ÇáÉ=iÉáëíìåÖ=ÇÉë=mêçÇìâíë=åáÅÜí=ΩÄÉêíêáÉÄÉå=Ç~êÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåK=
 póëíÉãÉI=ÇáÉ=ëÉäÄëí®åÇáÖ=äÉêåÉåI=ãΩëëÉå=ä~ìÑÉåÇ=ΩÄÉêï~ÅÜí=ïÉêÇÉåK=

^ìëëÉêÇÉã=êáÉí=Éê=ÇÉå=qÉáäåÉÜãÉêåI=mêçÇìâíÉ=åáÅÜí=òìÉêëí=áå=ÇÉå=rp^=~ìÑ=ÇÉå=j~êâí=òì=ÄêáåÖÉåK=

=

fåÑçêã~íáçåëëáÅÜÉêÜÉáí=áå=ÉáåÖÉÄÉííÉíÉå=póëíÉãÉå=

mêçÑÉëëçê=`ÜêáëíçÑ=m~~ê=îçã=bìêçé®áëÅÜÉå=hçãéÉíÉåòòÉåíêìã=ÑΩê=fqJpáÅÜÉêÜÉáí=~å=ÇÉê=oìÜêJråáîÉêJ
ëáí®í=_çÅÜìãI=ÄÉëÅÜêáÉÄ=ÉáåáÖÉ=báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=îçå=ÉáåÖÉÄÉííÉíÉå=póëíÉãÉå=ìåÇ=ÇáÉ=oáëáâÉåI=ÇáÉ=îçå=
áÜåÉå=ÑΩê=ÇáÉ=fåÑçêã~íáçåëëáÅÜÉêÜÉáí=~ìëÖÉÜÉåK=bê=Éêâä®êíÉI=~åÖÉëáÅÜíë=ÇÉê=êáÉëáÖÉå=jÉåÖÉ=~å=mêçòÉëJ
ëçêÉåI=ÇáÉ=áå=~ääí®ÖäáÅÜÉ=^êíáâÉä=ÉáåÖÉÄÉííÉí=ëáåÇI=ëÉá=Ç~ë=péÉâíêìã=ã∏ÖäáÅÜÉê=oáëáâÉå=ÉåçêãK=pç=ÄÉJ
êìÜíÉå=êìåÇ=VMB=ÇÉê=fååçî~íáçåÉå=áå=ÇÉê=^ìíçãçÄáäáåÇìëíêáÉ=~ìÑ=ÇÉê=ÉáåÖÉÄÉííÉíÉå=fqI=ïáÉ=òìã=_ÉáJ
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=

=

=

ëéáÉä=pÅÜäΩëëÉä=ãáí=òÉáíî~êá~åíÉå=ìåÇ=îÉêëÅÜäΩëëÉäíÉå=`çÇÉë=çÇÉê=pçÑíï~êÉJqìåáåÖJháíëK=báå=ÄÉëçåJ
ÇÉêÉë=páÅÜÉêÜÉáíëéêçÄäÉã=äáÉÖÉ=ÑÉêåÉê=Ç~êáåI=Ç~ëë=ÉáåÖÉÄÉííÉíÉ=mêçÄäÉãÉ=ΩÄäáÅÜÉêïÉáëÉ=éÉê=cìåâ=
âçããìåáòáÉêÉåK=

=

fã=h~ãéÑ=ÖÉÖÉå=ÇáÉ=dÉÑ®ÜêÇìåÖ=ÇÉê=fåÑçêã~íáçåëëáÅÜÉêÜÉáí=ëíÉÜÉå=ÇÉå=råíÉêåÉÜãÉå=ÇáîÉêëÉ=
qÉÅÜåçäçÖáÉå=òìê=sÉêÑΩÖìåÖK=aáÉ=hêóéíçÖê~ÑáÉ=áëí=Éáå=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉë=páÅÜÉêÜÉáíëáåëíêìãÉåíI=Ç~ë=
~ääÉêÇáåÖë=îáÉä=oÉÅÜÉåäÉáëíìåÖ=âçëíÉíK=tÉáíÉêÉ=i∏ëìåÖÉå=ëÉáÉå=qÉÅÜåçäçÖáÉå=òìê=^ÄïÉÜê=îçå=
pÉáíÉåâ~å~ä~íí~ÅâÉåI=ÇáÉ=îÉêÜáåÇÉêåI=Ç~ëë=~ìë=pã~êíÅ~êÇë=fåÑçêã~íáçåÉå=å~ÅÜ=~ìëëÉå=ÇêáåÖÉåI=ÇáÉ=
é~ê~ääÉä=òì=ÇÉå=îÉêëÅÜäΩëëÉäíÉå=a~íÉå=ä~ìÑÉåI=ëçïáÉ=póëíÉãÉ=òìê=sÉêÜáåÇÉêìåÖ=îçå=j~åáéìä~íáçåÉåK=

aáëâìëëáçåëêìåÇÉ=

^å=ÇÉê=aáëâìëëáçåëêìåÇÉI=ÇáÉ=bääáåçê=îçå=h~ìÑÑìåÖÉå=ãçÇÉêáÉêíÉI=å~ÜãÉå=c~ÅÜäÉìíÉ=~ìë=
sÉêÄê~ìÅÜÉêîÉêÄ®åÇÉåI=fåÇìëíêáÉI=sÉêëáÅÜÉêìåÖëìåíÉêåÉÜãÉåI=a~íÉåëÅÜìíòÄÉÜ∏êÇÉå=ìåÇ=
ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=báåêáÅÜíìåÖÉå=íÉáäK=

få=ÇÉê=aáëâìëëáçå=ïìêÇÉ=ÄÉëçåÇÉêë=Ç~ê~ìÑ=ÜáåÖÉïáÉëÉåI=ïáÉ=ïáÅÜíáÖ=Éë=ëÉáI=Ç~ëë=ÇáÉ=fåÇìëíêáÉ=ÇÉå=
sÉêÄê~ìÅÜÉêå=ÖÉÉáÖåÉíÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=~å=ÇáÉ=e~åÇ=ÖáÄíI=ãáí=ÇÉêÉå=eáäÑÉ=ëáÅÜ=ÇáÉëÉ=Éáå=ÑìåÇáÉêíÉêÉë=
_áäÇ=îçå=kìíòÉå=ìåÇ=oáëáâÉå=ÇÉê=qÉÅÜåçäçÖáÉ=ã~ÅÜÉå=â∏ååÉåK=fåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÄÉíçåíÉå=sÉêÄê~ìÅÜÉêJ
îÉêíêÉíÉê=ìåÇ=a~íÉåëÅÜΩíòÉêI=Ç~ëë=ÇáÉ=áåÑçêã~íáçåÉääÉ=pÉäÄëíÄÉëíáããìåÖ=ÇÉê=sÉêÄê~ìÅÜÉê=ëáÅÜÉêòìJ
ëíÉääÉå=ëÉáK=_ÉáÇÉ=^ëéÉâíÉ=ïΩêÇÉå=ÖÉãÉáåë~ã=Ç~òì=ÄÉáíê~ÖÉåI=ÇáÉ=_ÉÑΩêÅÜíìåÖÉå=ÇÉê=sÉêÄê~ìÅÜÉê=òì=
òÉêëíêÉìÉå=ìåÇ=ÉáåÉ=Öê∏ëëÉêÉ=^âòÉéí~åò=ÇÉê=qÉÅÜåáâ=áå=ÇÉê=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí=òì=Éêã∏ÖäáÅÜÉåK=

_ÉëçêÖåáë=®ìëëÉêíÉå=ÇáÉ=aáëâìëëáçåëíÉáäåÉÜãÉê=~ìÅÜ=ΩÄÉê=ÇáÉ=jÉåëÅÜJj~ëÅÜáåÉJpÅÜåáííëíÉääÉ=ìåÇ=
ÇÉêÉå=òìåÉÜãÉåÇÉ=fåíê~åëé~êÉåòK=wì=mêçÄäÉãÉå=âçããí=Éë=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=Ç~ååI=ïÉåå=jÉåëÅÜÉå=
ïÉÇÉê=ÇÉìíÉå=åçÅÜ=ëíÉìÉêå=â∏ååÉåI=ï~ë=Éáå=~ìíçåçãÉë=póëíÉã=íìíK=táÅÜíáÖ=áëí=áå=ÇáÉëÉã=wìë~ãJ
ãÉåÜ~åÖI=Ç~ëë=ÇáÉ=qÉÅÜåçäçÖáÉ=~ìÑ=ãÉåëÅÜäáÅÜÉ=^Ää®ìÑÉ=ìåÇ=e~åÇäìåÖëïÉáëÉå=~ÄÖÉëíáããí=áëí=ìåÇ=
ÉáåÉ=fåíÉê~âíáçå=ãáí=ÇÉã=jÉåëÅÜÉå=~ìëÇêΩÅâäáÅÜ=Éêã∏ÖäáÅÜíK=

däÉáÅÜòÉáíáÖ=ë~ÜÉå=ÇáÉ=qÉáäåÉÜãÉê=ÇÉê=aáëâìëëáçåëêìåÇÉ=~ìÅÜ=Ç~ë=ÖêçëëÉ=éçëáíáîÉ=mçíÉåòá~ä=îçå=
mÉêî~ëáîÉJ`çãéìíáåÖJqÉÅÜåçäçÖáÉåI=òìã=_ÉáëéáÉä=áã=dÉëìåÇÜÉáíëïÉáëÉåI=áã=aáÉåëíÉ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëJ
ëáÅÜÉêÜÉáí=ìåÇ=ÄÉá=ÇÉê=hçåòÉéíáçå=áåÇáîáÇìÉääÉê=sÉêëáÅÜÉêìåÖëä∏ëìåÖÉåK=

mêçÑÉëëçê=içêÉåò=eáäíó=îçå=ÇÉê=^ÄíÉáäìåÖ=qÉÅÜåçäçÖáÉ=ìåÇ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÇÉë=cçêëÅÜìåÖëáåëíáíìíë=ÑΩê=
j~íÉêá~äïáëëÉåëÅÜ~Ñí=ìåÇ=qÉÅÜåçäçÖáÉ=Ebjm^F=ÑçêÇÉêíÉ=ÇáÉ=qÉáäåÉÜãÉê=~ìÑI=ëáÅÜ=ëçïçÜä=îçå=ìåÄÉJ
ÖêΩåÇÉíÉã=sÉêíê~ìÉå=~äë=~ìÅÜ=îçå=ìåÄÉÖêΩåÇÉíÉã=jáëëíê~ìÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉê=qÉÅÜåçäçÖáÉ=òì=
îÉê~ÄëÅÜáÉÇÉåK=wì=ÉáåÉê=ëáÅÜÉêÉå=wìâìåÑí=ïΩêÇÉå=îáÉäãÉÜê=ÑìåÇáÉêíÉë=sÉêíê~ìÉå=ìåÇ=îÉêåΩåÑíáÖÉë=
eáåíÉêÑê~ÖÉå=ÄÉáíê~ÖÉåK=

pïáëë=oÉ=`ÉåíêÉ=Ñçê=däçÄ~ä=aá~äçÖìÉ=

dÜÉáëíê~ëëÉ=PT=

`eJUUMP=oΩëÅÜäáâçå=

qÉäÉÑçå=HQN=QP=OUR=UNMM=

c~ñ=HQN=QPKOUR=UNMN=

ïïïKëïáëëêÉKÅçãLÖäçÄ~äÇá~äçÖìÉ=
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